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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ  

УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ СГЦ.05 ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО 

ПРОИЗВОДСТВА  

 

1.1. Место дисциплины в структуре основной образовательной 

программы:  

Учебная дисциплина «Основы бережливого производства» является 

обязательной частью социально-гуманитарного цикла образовательной 

программы  

в соответствии с ФГОС СПО по специальности 40.02.04 Юриспруденция 

Особое значение дисциплина имеет при формировании и развитии общих 

компетенций  

ОК 01, ОК 02, ОК 03, ОК 04, ОК 05, ОК 06, ОК 07, ОК.09; ПК 1.3, ПК 3.2, ПК 

3.3, ПК 3.4, ПК 3.4, ПК 3.5 

 

            1.2. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины: 

В рамках программы учебной дисциплины обучающимися осваиваются 

умения и знания 

Код Наименование 

Общие компетенции 

 ОК 01 Выбирать способы решения задач профессиональной 

деятельности применительно к различным контекстам; 

ОК 02. 
Использовать современные средства поиска, анализа и 

интерпретации информации и информационные технологии для 

выполнения задач профессиональной деятельности; 

ОК 03. 

Планировать и реализовывать собственное профессиональное и 

личностное развитие, предпринимательскую деятельность в 

профессиональной сфере, использовать знания по финансовой 

грамотности в различных жизненных ситуациях; 

ОК 4.  Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и 

команде; 

ОК 5. 
Осуществлять устную и письменную коммуникацию на 

государственном языке Российской Федерации с учетом 

особенностей социального и культурного контекста; 
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ОК 6. 

Проявлять гражданско-патриотическую позицию, 

демонстрировать осознанное поведение на основе традиционных 

общечеловеческих ценностей, в том числе с учетом гармонизации 

межнациональных и межрелигиозных отношений, применять 

стандарты антикоррупционного поведения; 

ОК 7. 

Содействовать сохранению окружающей среды, 

ресурсосбережению, применять знания об изменении климата, 

принципы бережливого производства, эффективно действовать в 

чрезвычайных ситуациях; 

ОК 9. Пользоваться профессиональной документацией на 

государственном и иностранном языках 

Профессиональные компетенции 

 

ПК 1.3  Владеть навыками подготовки юридических документов, в том 

числе с использованием информационных технологий 

 

ПК 3.2 

 Осуществлять формирование и рассмотрение пакета документов 

для установления и выплаты пенсий и иных социальных выплат и 

предоставления услуг государственного социального 

обеспечения, включая выдачу документов по указанным 

выплатам и услугам 

ПК 3.3 

 

 Осуществлять подготовку проектов решений об установлении 

(отказе в установлении) пенсий и иных социальных выплат и 

предоставлении услуг государственного социального 

обеспечения, используя информационно-коммуникационные 

технологии 

ПК 3.4 

 

 Осуществлять работу с заявлениями и обращениями граждан и 

организаций в правоохранительный орган. 

ПК 3.4  Разрабатывать проекты юридических документов.  

 

ПК 3.5 Проводить первичную правовую экспертизу документов для 

организаций и физических лиц. 

 

Умения 

У1 Проводить анализ первичной информации по состоянию 

производственного потока в организации 

У 2 Структурировать производственные потоки создания ценности в 

организации  
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У 3 Определять масштабы внедрения бережливого производства при 

разработке проекта 

У 4 Формировать алгоритм внедрения и оценивать результаты 

реализации бережливого производства в проектах 

У 5 Применять инструментарий бережливого производства, 

направленный на определение, устранение и предупреждение 

восьми видов потерь 

У 6 Организовывать рабочую группу по выявлению, устранению и 

предупреждению потерь в производстве 

У 7 Оценивать экономическую эффективность внедрения 

мероприятий по бережливому производству в проектах 

У 8 Принимать решения, позволяющие сформировать требования к 

проектам бережливого производства, которые соответствовали бы 

целям и общей стратегии организации, приоритетным 

направлениям ее развития и критериям эффективности 

Знания 

З 1 Базовые понятия, условия и инструменты бережливого 

производства  

З 2 Современные методы развития производственных систем на 

основе изучаемых концепций 

З 3 Принципы процессного подхода и инструменты для принятия 

решений в области стратегического и тактического планирования 

и организации производства  

З 4 Основные виды налогов в современных экономических условиях 

З 5 Организацию рабочей группы по выявлению, устранению и 

предупреждению потерь в производстве.  
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2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

Вид учебной работы Объем в часах 

Объем образовательной программы учебной 

дисциплины 
46 

в т.ч. в форме практической подготовки 12 

в т. ч.: 

теоретическое обучение 32 

практические занятия  12 

Самостоятельная работа    2 

Промежуточная аттестация – дифференцированный 

зачет 
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2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины 

 
 

 

Наименовани

е разделов и 

тем 

 

 

Содержание учебного материала и формы организации деятельности 

обучающихся 

Объем, 

акад. ч., в 

т. ч. в 

форме 

практическ

ой 

подготовки 

Коды 
компетенций, 
формированию 
которых 
способствует 
элемент 
программы 

ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 46 ОК 09 

Раздел 1 Бережливое производство: основные понятия, принципы, методология, проблематизация 22 
Тема 1.1 Содержание учебного материала 6    ОК 01- ОК 09 
Основные 
понятия 
бережливого 
производства 
 
 
 
 

Цели, задачи учебной дисциплины «Основы бережливогопроизводства». 
Области применения бережливого производства (БП). История создания 
моделей бережливого производства. Преимущества и недостатки  БП. 
Серия ГОСТР «Бережливое 
производство». Примеры внедрения бережливого производства 

 

4 ПК 1.3, ПК 3.2, 

ПК 3.3, ПК 3.4, 

ПК 3.4, ПК 3.5 

 
В том числе практических занятий (в т. ч. практической подготовки): 2  

 Практическое занятие № 1. Фабрика процессов как эффективный способ 
обучения оптимизации 

  

 производственного процесса (деловая имитационная игра)   
Тема 1.2 Содержание учебного материала 10      ОК 01-ОК 09 

Принципы и 

концепция 

системы БП. 

Картировани

е потока 

создания 

ценности. 

ПК 1.3, ПК 3.2, 

ПК 3.3, ПК 3.4, 

ПК 3.4, ПК 3.5 

Целеполагание в концепции БП. Принципы БП. Поток создания ценности. 

Цели применения карт потоков. Уровни потока создания ценности. Виды и 

принципы картирования процесса. Этапы проведения картирования. 

Инструменты картирования потока создания ценности. Карта целевого, 

идеального и текущего состояния потока создания ценности. Типичные 

ошибки при 
картировании 

8 
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Потери и 

действия, 

добавляющи

е ценность 

В том числе практических занятий (в т. ч. практической подготовки): 
Практическое занятие № 2. Понятие и этапы бережливого проекта. Разработка 

паспорта учебного 
проекта на выбранную тематику. Картирование потока создания ценностей в 
соответствии с предложенным алгоритмом 

2 

  

   

   

 Тема1.3   

Методы 

решения 

проблем 

Содержание учебного материала                6 ОК 01-ОК 09 
ПК 1.3, ПК 3.2, 

ПК 3.3, ПК 3.4, 

ПК 3.4, ПК 3.5 
 

Проблемно-ориентированное мышление. Определение и формулирование 

проблемы. Определение ключевых причин возникновения проблемы. 

Технологии анализа проблем. Квалификация видов потерь по системе 3М. 

Источники потерь и способы их устранения 

                4 

В том числе практических занятий (в т. ч. практической подготовки): 
Практическое занятие № 3. Выбор инструментов решения проблемы в рамках 

реализуемого учебного проекта по результатам картирования (Техника 

4W+2H + декомпозиция проблемы, изучение причин возникновения, 

разработка корректирующих действий) 

                2 

Раздел 2 Реализация принципов бережливого производства в профессиональной деятельности               22 

 

 Тема2.1 

Методы и 

инструмент

ы 

бережливог

о 

производств

Содержание учебного материала                8 ОК 01-ОК 09 
ПК 1.3, ПК 3.2, 

ПК 3.3, ПК 3.4, 

ПК 3.4, ПК 3.5 

 
 

Основные инструменты БП (области применения, адаптация под вид 

профессиональной деятельности): стандартизированная работа, система  

рационализации  рабочего  места  (5S), методика всеобщего обслуживания 

оборудования (ТРМ), методика быстрой переналадки (SMED), 
методика защиты от непреднамеренных ошибок (Poka-yoke), методика 
непрерывного улучшения (кайдзен), встроенное качество, метод организации 
производства «точно в срок» (канбан) 

              6 



9 
 

а В том числе практических занятий (в т. ч. практической подготовки): 
Практическое занятие № 4. Применение инструментов бережливого 
производства в учебном проекте. Система рационализации рабочего места 
(5S) в соответствии со спецификой и профессиональной направленностью 

             2 

 Тема 2.2      

Внедрение 

методов 

бережливог

о 

производств

а 

Содержание учебного материала               6 ОК 01-ОК 09 

 ПК 1.3, ПК 3.2, 

ПК 3.3, ПК 3.4, 

ПК 3.4, ПК 3.5 
 

Модель внедрения БП. Целеполагание в бережливой организации. 

Организационная структура в концепции БП. Ключевые показатели 

эффективности работы. Производственная культура на рабочем 
месте. Типичные ошибки применения методов БП 

              4 

В том числе практических занятий (в т. ч. практической подготовки): 
Практическое занятие № 5. Определение моделей внедрения бережливого 

производства. Варианты внедрения БП с использованием метода 

диагностики скрытых потерь 

              2 

Тема2.3 

Технологии 

лидерства, 

вовлечения 

и 

мотивации 

персонала 

Содержание учебного материала               8 ОК 01-ОК 09 

ПК 1.3, ПК 3.2, 

ПК 3.3, ПК 3.4, 

ПК 3.4, ПК 3.5 

 

Лидерство как новый тип производственных отношений. Вовлечение 
персонала в БП, организация работы с производственными инициативами и 
предложениями по улучшениям. Технологии мотивации и стимулирование 
качества. Квалификация персонала и обучение 

             4 

В том числе практических занятий (в т. ч. практической подготовки): 
Практическое занятие № 6. Применение методов мотивации персонала в 

рамках учебного проекта 

              2 

Самостоятельная работа обучающихся 
Анализ практик эффективного использования человеческого потенциала 
Презентация и защита проекта  по выбранной тематике 

             2 

Промежуточная аттестация             2  

Всего:           46  
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

3.1. Для реализации программы учебной дисциплины должны быть 

предусмотрены следующие специальные помещения: 

Кабинет «Основы бережливого производства», оснащенный оборудованием: 

 Рабочее место преподавателя 

 Рабочие места для обучающихся  

техническими средствами обучения: 

 Компьютер с подключением к сети Internet 

Лицензионное программное обеспечение 

Пакет офисных программ 

Мультимедиа проектор; аудио- и видео средства 

Мультимедиа проектор 

Демонстрационные учебно-наглядные пособия 

Учебно-наглядные пособия 

Комплект чертёжных инструментов и приспособлений 

Модели технических деталей 

Плакаты по темам программы 

Дидактические материалы 

 
 

3.2. Информационное обеспечение реализации программы 

Для реализации программы библиотечный фонд образовательной 

организации должен иметь печатные и/или электронные образовательные и 

информационные ресурсы  

для использования в образовательном процессе. При формировании 

библиотечного фонда образовательной организацией выбирается не менее одного 

издания из перечисленных ниже печатных изданий и (или) электронных изданий 

в качестве основного, при этом список, может быть дополнен новыми изданиями. 

3.2.1. Основные печатные издания 

1. Вейдер, М.Т. Инструменты бережливого производства. Карманное 

руководство по практике применения Lean / М.Т. Вейдер. – Москва : 

Интеллектуальная литература, 2019. – 160 с. Текст : непосредственный. 

2. Вумек, Д.П. Бережливое производство. Как избавиться от потерь и 

добиться процветания вашей компании / Д.П. Вумек, Д.Т. Джонс; пер. с анг. С. 

Турко. – Москва : Альпина Паблишер, 2021. – 472 с. – Текст : непосредственный. 
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3. Вумек, Дж., Джонс Д. Бережливое производство. – Москва: Альпина 

Бизнес Букс, 2021. – 472 с. – Текст : непосредственный. 

4. Давыдова Н.С., Чуйкова С.Л. Основы бережливого производства: учеб. 

пособие для обучающихся СПО. Белгород, 2020. 

5. Киселев А.А. Принятие управленческих решений. – Москва: Кнорус, 

2021. – 170 с. – Текст: непосредственный. 

 

3.2.2. Основные электронные издания  

1. Бурнашева, Э. П. Основы бережливого производства / Э. П. Бурнашева. 

— Санкт-Петербург : Лань, 2022. — 76 с. — ISBN 978-5-507-44560-8. — Текст : 

электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/261401  

2. Вумек, Д. Бережливое производство: как избавиться от потерь и добиться 

процветания вашей компании / Джеймс Вумек, Дэниел Джонс ; пер. с англ. - 12-е 

изд. - Москва : Альпина Паблишер, 2018. - 472 с. - ISBN 978-5-9614-6829-8. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1815955 (дата 

обращения: 03.02.2022). – Режим доступа: по подписке. 

3. Киселев, А.А., Принятие управленческих решений : учебник / А.А. 

Киселев. — Москва : КноРус, 2021. — 169 с. — ISBN 978-5-406-07898-3. — 

URL:https://book.ru/book/938341 (дата обращения: 03.02.2022). — Текст : 

электронный. 

4. Салдаева, Е. Ю. Управление качеством : учебное пособие / Е. Ю. 

Салдаева, Е. М. Цветкова. — Йошкар-Ола : ПГТУ, 2017. — 156 с. — ISBN 978-5-

8158-1802-6. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. 

— URL: https://e.lanbook.com/book/93209 (дата обращения: 03.02.2022). — Режим 

доступа: для авториз. пользователей. 

5. Шмелёва, А. Н. Методы бережливого производства : учебно-

методическое пособие / А. Н. Шмелёва. — Москва : РТУ МИРЭА, 2021. — 38 с. 

— Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/171543 (дата обращения: 03.02.2022). — Режим 

доступа: для авториз. пользователей. 

 

3.2.3. Дополнительные источники  

1. Батурин В.К. Общая теория управления : учебное пособие для студентов 

вузов, обучающихся по направлениям «Экономика» и «Менеджмент» / Батурин 

В.К.. — Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 487 c. — ISBN 978-5-238-02217-8. — 

Текст : электронный // IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/71030.html (дата обращения: 03.02.2022). — Режим 

https://e.lanbook.com/book/261401
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доступа: для авторизир. пользователей 

2. Лайкер, Дж. Дао Toyota: 14 принципов менеджмента ведущей компании 

мира / Джеффри Лайкер ; Пер. с англ. — 9-е изд. — Москва: АЛЬПИНА 

ПАБЛИШЕР, 2019. – 400 с. - Текст : непосредственный. 

3. Лайкер, Дж. Практика дао Toyota: руководство по внедрению принципов 

менеджмента Toyota / Джеффри Лайкер, Дэвид Майер; Пер. с англ. —Москва: 

АЛЬПИНА ПАБЛИШЕР, 2019. – 586 с. - Текст : непосредственный. 

4. Антонова, И.И. Бережливое производство: системный подход к его 

внедрению на предприятиях Республики Татарстан / И.И. Антонова; науч. ред. 

В.А. Смирнов; Институт экономики, управления и права (г. Казань). – Казань : 

Познание, 2013. - 176 с.: ил., табл. - Библиогр. в кн. - ISBN 978-5-8399-0485-9; то 

же [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=257764. 

5. Фасхутдинов, Р.А. Организация производства [Текст]: учебник/ Р.А. 

Фасхутдинов. - 1-е изд, - М.: ИНФРА-М, 2019. - 672 c. 

6. CD-ROM (MP3). Бережливое производство: как избавиться от потерь и 

добиться процветания вашей компании (количество CD дисков: 3). - Москва: 

РГГУ, 2017.- 132 c. 

7. CD-ROM (MP3). Инструменты бережливого производства. Мини-

руководство по внедрению методик бережливого производства (с буклетом-

приложением). - Москва: Гостехиздат, 2018. - 953 c. 
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4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Результаты обучения 

(освоенные умения, 

усвоенные знания) 

Формы и методы контроля и оценки 

результатов обучения  

Умения 

У 1 Проводить анализ 

первичной информации по 

состоянию производственного 

потока в организации  

Текущий контроль: Экспертная оценка 
деятельности обучающихся при 
выполнении   и защите результатов  
практических занятий, выполнении 
домашних работ, опроса устного и 
письменного, беседы, тестирования и  
других видов текущего контроля  

 Тема 2. Методы и инструменты 
преобразования организации в бережливое 
производство 
Тема3.Практические аспекты бережливого 

проектирования  

Промежуточнаяаттестация: 

дифференцированный зачет 

У 2 Структурировать 

производственные потоки 

создания ценности в 

организации; 

  

У 3 Определять масштабы 

внедрения бережливого 

производства при разработке 

проекта 

У 4 Формировать алгоритм 

внедрения и оценивать 

результаты реализации 

бережливого производства в 

проектах; 

У 5 Применять 

инструментарий бережливого 

производства, направленный 

на определение, 

устранение и предупреждение 

восьми видов потерь 

У 6 Организовывать рабочую 

группу по выявлению, 

устранению и 

предупреждению потерь в 

производстве 

У 7 Оценивать экономическую 

эффективность внедрения 

мероприятий по бережливому 

производству в проектах 

У 8 Принимать решения, 

позволяющие сформировать 
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требования к проектам 

бережливого производства, 

которые соответствовали бы 

целям и общей стратегии 

организации, 

приоритетным направлениям 

ее развития и критериям 

эффективности  

Знания 

З 1- Базовых понятий, условий 

и инструментов бережливого 

производства   

Текущий контроль: Экспертная оценка 

деятельности обучающихся при 

выполнении   и защите результатов 

выполнении домашних работ, опроса 

устного и письменного, беседы, 

тестирования и  других видов текущего 

контроля 

Тема 1. Теоретические основы бережливого 
проектирования 
Тема 2. Методы и инструменты 
преобразования организации в бережливое 
производство 
Тема 3. Практические аспекты бережливого 
проектирования 
Тема 4. Организация внедрения модели 
бережливого производства на предприятии 
 

Промежуточная аттестация: 

 дифференцированный зачет 

З 2 Современных методов 

развития производственных 

систем на основе изучаемых 

концепций. 

З 3 Принципов процессного 

подхода и инструментов для 

принятия решений в области 

стратегического и 

тактического планирования и 

организации производства. 

З 4 Организации рабочих 

групп по выявлению, 

устранению и 

предупреждению потерь в 

производстве.  

 




